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Glosario de siglas y acronimos

AEXTRA | Actividades Extraescolares

CcC Centro de Computo

DA Desarrollo Académico

DEP Division de Estudios Profesionales

DG Direccién General

DITD Direccién de Institutos Tecnoldgicos Descentralizados
DOF Diario Oficial de la Federacién

ET Eje Transversal

GTyV Gestion Tecnoldgica y Vinculaciéon

LA Linea de Accidn

PDI Programa de Desarrollo Institucional

PECITI Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacién
PIID Programa Institucional de Innovacion y Desarrollo
PPP Planeaciéon, Programacion y Presupuestacion

RD Representante de la Direccion

RH Recursos Humanos

RMyS Recursos Materiales y Servicios

SA Subdireccion Académica

SADMIVA | Subdireccion Administrativa

SE Servicios Escolares

SPyV Subdireccion de Planeacién Y Vinculacion

PI Programa Institucional

PND Plan Nacional de Desarrollo

PNPC Programa Nacional de Posgrados de Calidad
PSE Programa Sectorial de Educacién

SEP Secretaria de Educacion Publica

SES Subsecretaria de Educacién Superior
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SNI Sistema Nacional de Investigadores

SPEyDI Secretaria de Planeacion, Evaluacion y Desarrollo Institucional
SAIll Secretaria Académica, de Investigacion e Innovacion

SEyV Secretaria de Extensién y Vinculaciéon

SA Secretaria de Administracion

TecNM Tecnolégico Nacional de México

ITSZaS Instituto Tecnoldgico Superior Zacatecas Sur

TIC Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion
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Mensaje del Director del ITSZaS

Me dirijo con aprecio a la comunidad tecnoldgica y a los habitantes del sur de
Zacatecas y Norte de Jalisco, para presentarles los resultados de un largo
proceso que nos da como resultado un modelo de Planeacién Estratégica y
Participativa, con el que hemos concluido satisfactoriamente nuestro Programa
de Desarrollo Institucional 2019 - 2024 (PDI), del Instituto Tecnolégico Superior
Zacatecas Sur (ITSZaSs).

Somos parte del Tecnoldgico Nacional de México (TecNM), la institucion de
educacién superior tecnolégica mas grande del pais, donde ofrecemos
alternativas educativas en las
32 entidades federativas, a través de 254 campus gracias a lo cual, formamos al
41% de los ingenieros del pais.

Es bien sabido que la gente quiere lo que ayuda a construir, hemos trabajado
pensando en la satisfaccion de las demandas, la definiciéon de los proyectos y
objetivos estratégicos, elementos centrales de la planeacion y pautas
importantes para dirigir el rumbo de nuestra institucion.

Es un documento sencillo, pero rico en la descripcion de los elementos del
modelo, asi como de los procedimientos que dan luz sobre las relaciones de
responsabilidad, entendida ésta no como una obligacién, sino como la habilidad
para responder en el momento oportuno, en nuestra tarea de educar con calidad
a la juventud de Zacatecas y de México. Para lograrlo, nos hemos basado en
elementos que forman parte de nuestro diario actuar, aquellos que marcan
nuestro espiritu de servicio y que nos sirven de brujula en el diario convivir
dentro de nuestra labor.

Mision: Ofrecer educacion superior tecnolégica de calidad, formando
profesionistas con una educacion basada en competencias e integral, que
coadyuve a la conformacién de una sociedad justa y humana, con una
perspectiva de sustentabilidad.

Visién: Ser una Institucion lider en la formacién de profesionistas con un enfoque
basado en competencias, capaces de identificar y resolver la problematica del
entorno, haciendo uso de la ciencia y tecnologia, fomentando la cultura, los
valores y el respeto por el medio ambiente.
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Con estos elementos, pongo a su consideracién nuestro PDI 2019 - 2024 del
ITSZaS, esperando fervientemente que les sirva de base para conocer mas a
nuestra institucion y su rumbo; no cesaremos en el esfuerzo diario, para
consolidar al ITSZaS, como eje y motor del desarrollo regional, enhorabuena.

iTodos somos TecNM!
Mtro. Miguel Angel Diaz Acuia
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Introduccion

El Programa de Desarrollo Institucional 2019-2024 del ITSZaS, ha sido concebido a partir
de una reflexién profunda del quehacer institucional, para contribuir de mejor forma al
desarrollo social y econémico del pais. Asimismo, responde a los planteamientos y retos
del Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024.

En su elaboraciéon se tomaron en cuenta las tendencias actuales de la educaciéon y los
desafios que plantea la sociedad del conocimiento. Busca atender la necesidad de
mejorar la preparacion de las nuevas generaciones de mexicanos en areas de
conocimiento que sean pertinentes y que estén alineadas con las tendencias de
desarrollo regional, nacional e internacional; al tiempo que priorizan los principios de
inclusion, igualdad, sustentabilidad y justicia social.

En cuanto a su estructura, el programa consta de tres ejes estratégicos: 1. Calidad
educativa, cobertura y formacion integral; 2. Fortalecimiento de la investigacion, el
desarrollo tecnoldgico, Ila vinculacion y el emprendimiento; y 3. Efectividad
organizacional. Adicionalmente, contempla un eje transversal, denominado Evolucion
con inclusion, igualdad y desarrollo sostenible.

En lo que respecta a los criterios de trazabilidad y congruencia, se identificaron y
agruparon, para cada eje estratégico, los problemas y retos y, a partir de éstos, los
objetivos, lineas de accidon y proyectos necesarios para solventarlos. Finalmente, cada uno
de estos elementos de planeacion lleva un seguimiento puntual a través de un conjunto
de indicadores.

Visto en forma global, el PDI 2019-2024 del ITSZaS cuenta con 3 ejes estratégicos, un eje
transversal, 6 objetivos, 27 lineas de accidén, 67 proyectos y 71 indicadores.

En cuanto a su contenido, el presente documento consta de cinco apartados: en el
primero de ellos se presenta el fundamento normativo; en el segundo se exponen la
mision y vision del TecNM; en el tercero se muestra un diagndstico de la situacién que
guarda el ITSZaS y se exponen sus principales problemas y los retos que enfrentara en
los proximos afos; en el cuarto se plantean los ejes estratégicos, objetivos, lineas de
accion y proyectos que se llevaran a cabo para hacer frente a los retos; y, por ultimo, en
el quinto se muestra la alineaciéon que tiene este PDI con los objetivos prioritarios del
PND 2019-2024, del PSE 2019-2024 y del PECiTl 2019-2024.

En suma, el PDI 2019-2024 establece las estrategias necesarias para que la labor del
ITSZaS sea pertinente y permita contribuir a la soluciéon de los problemas regionales y
nacionales, asi como de caracter cientifico, tecnolégico y de innovacién; fortalecer la
infraestructura fisica educativa y el equipamiento académico y cientifico;
modernizacién de nuestro equipamiento; asi como contar con una administracion eficiente,
eficaz y transparente.
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Marco normativo

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, ultima reforma publicada
en el DOF el 20 de diciembre de 2019.

Ley General de Educacioén, publicado en el DOF el 30 de septiembre de 2019.

Ley General de Educaciéon Superior (en proceso de emision).

Ley General de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (en proceso de emision).

Ley de Planeacion, ultima reforma publicada en el DOF el 16 de febrero de 2018.
Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, publicado en el DOF el 12 de julio de 2019.

Programa Sectorial de Educacién 2019-2024, publicado en el DOF el 6 de julio de
2020.

Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovaciéon 2019-2024 (en proceso de
emision).

Programa Institucional 2020-2024 del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia,
publicado en el DOF el 23 de junio de 2020.

Programa Especial de Transicion Energética 2019-2024 (en proceso de emision).

Decreto que crea el Tecnolégico Nacional de México, publicado en el DOF el 23 de
julio de 2014.

Manual de Organizacion General del TecNM, publicado en el DOF el 20 de
diciembre de 2018.

Reglamento Interior del Trabajo del Personal Docente de los Institutos
Tecnoldgicos, emitido en noviembre de 1982.

Reglamento Interno de Trabajo del Personal No Docente de los Institutos
Tecnoldégicos, emitido en noviembre de 1982.

Estrategias de austeridad, transparencia y rendicion de cuentas del Tecnolégico
Nacional de México, emitidas en marzo de 2019.

Transformar Nuestro Mundo: la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible de la
Organizacion de las Naciones Unidas (Estrategia Nacional para la Implementacion
de la Agenda 2030 en México).

Plan Estatal de Desarrollo 2017-2021 del estado de Zacatecas.

Decreto Gubernativo del Instituto Tecnolégico Superior Zacatecas Sur, publicado
el Periddico Oficial del estado de Zacatecas el 20 de mayo del 2009.
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Mision y Vision

Instituto
Tecnologico
Superior
Zacatecas Sur

Ofrecer educacidn superior
tecnoldgica de calidad,
formando profesionistas con
una educacion basada en
competencias e integral, que
coadyuve a la conformacion
de una sociedad justa vy
humana, con una perspectiva
de sustentabilidad.

Vision

Ser una Institucién lider en la
formacion de profesionistas
con un enfoque basado en
competencias, capaces de
identificar y resolver Ila
problematica del entorno,
haciendo uso de la ciencia 'y
tecnologia, fomentando |la
cultura, los valores y el
respeto por el medio
ambiente.
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Diagnostico

En este apartado se presenta una sintesis de la situaciéon que prevalecia en el ITSZaS al
cierre de 2018, asi como los principales problemas existentes y los retos que se
identificaron a partir de este ejercicio.

En el ciclo escolar 2018-2019 el ITSZaS registré una matricula total de 893 estudiantes,
de los cuales, 197 correspondian a Ingenieria en administracion, 150 a Contador Publico,
133 a Ingenieria en Gestidon empresarial, 112 a Ingenieria en Sistemas Computacionales,
168 en Ingenieria Electromecanica y 133 a Ingenieria Industrial, todos ellos en modalidad
escolarizada.

Durante 2018 concluyeron 151 estudiantes, se titularon 51 egresados; cabe sefalar que,
desde la creacidon del ITSZaS hasta el 2018, han egresado un total de 1,264 estudiantes.

Por otra parte, 177 estudiantes presentaron su servicio social y 120 participaron en
residencias profesionales.

En cuanto al aseguramiento de la calidad, de los 6 programas de estudio de licenciatura
que se imparten en el ITSZaS, el 83% (5) son reconocidos por su buena calidad. En estos
programas cursaban sus estudios 760 estudiantes.

En lo concerniente al personal académico, el ITSZaS conté con 35 docentes, de los cuales
27 son de tiempo completo y 21 cuentan con posgrado.

Por otra parte, se fortalecié el nivel de habilitaciéon del personal académico a partir
de acciones de formacion docente y actualizacién profesional, gracias a las cuales
se capacitdé a 34 académicos.

Por otra parte, a fin de garantizar la permanencia y egreso de los estudiantes se mantiene
un Programa de Tutorias que contdé con una participacion de 893 estudiantes y 33
académicos.

Por otra parte, en lo que respecta a la capacidad instalada en materia de investigacion y
desarrollo, 1 de nuestros académicos es miembro del SNI. Asimismo, se desarrollaron 7
proyectos de investigacion.

En materia de vinculacién, se cuenta con un Consejo de Vinculacién formalizado y en
operacioén; Asimismo, se obtuvieron 3 registros de propiedad intelectual.

A fin de contribuir al fortalecimiento de la vinculacién en el ITSZaS, se han creado
mecanismos para la prestacion de diversos servicios, asesorias técnicas, estudios, entre
otros. En este sentido, el ITSZaS conté con 118 convenios de colaboracién e
intercambio de servicios profesionales con los sectores publico, social y privado.

Durante el 2018 se llevé a cabo el Evento Nacional Estudiantil de Innovacién Tecnolégica
(ENEIT) con la participacion de 19 proyectos, 88 estudiantes y 15 asesores.

Por otro lado, 654 estudiantes estudiaban una lengua extranjera, esto es, el 73% de la
matricula total de estudiantes de licenciatura del ITSZaS.

Para el fortalecimiento de la infraestructura educativa, se logré gestionar la construccion
de una Unidad Académica tipo Il, con un valor mayor a los 15 millones de pesos,
construccion que ejecuto el Instituto Zacatecano para la Construccion de Escuelas.
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Principales problemas y retos

Los problemas y retos que el ITSZaS debe afrontar en los préximos aflos giran en torno a tres ejes estratégicos: 1. Calidad
educativa, cobertura y formacion integral; 2. Fortalecimiento de la investigacion, el desarrollo tecnologico, la vinculacion
y el emprendimiento; y 3. Efectividad organizacional, asi como a su Eje transversal Evolucion con inclusion, igualdad y
desarrollo sostenible.

Eje Estratégico 1
Calidad educativa, cobertura y formacién integral.

Calidad

De acuerdo con las reformas al Articulo 3°. Constitucional (DOF 15-05-2019), uno de los criterios que orientard a la educacion
sera la calidad, entendida como el mejoramiento integral constante que promueve el maximo logro de aprendizaje de los
educandos, para el desarrollo de su pensamiento critico y el fortalecimiento de los lazos entre escuela y comunidad? En este
sentido, la educacién que se imparte en el ITSZaS se rige bajo el criterio de calidad, con equidad e inclusion.

Problematica Retos

En el ciclo escolar 2018-2019, del total de la matricula, solo el 85% !Ncrementar el numero de programas académicos de
de los estudiantes de licenciatura cursaron estudios en programas licenciatura reconocidos a nivel nacional e internacional por su
acreditados o reconocidos por su calidad. reconocimiento calidad.

nacional e internacional de la oferta educativa. Actualizar y mantener vigente el modelo educativo del TecNM.

30
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Problematica

El nUmero de académicos con posgrado se ha incrementado de
manera paulatina; no obstante, se requiere un mayor ritmo de
crecimiento, y hace falta ademas mejorar la habilitacion de los
mismos e incrementar el niumero de los que cuenten con perfil
deseable.

Insuficiente presencia de las tecnologias de informacién y
comunicacion en la prestacién de los servicios educativos, asi
como de la actualizacion de los académicos en habilidades
digitales.

A nivel nacional e internacional, el ITSZaS se encuentra
insuficientemente posicionado como una institucion de
educacion superior.

Cobertura

Instituto

Superior

Retos

Impulsar la realizacion de estudios de posgrado del personal
académico, adecuar los perfiles de contratacién y fortalecer los
programas de formacioén, asi como el reconocimiento al perfil

deseable.

Fortalecer el uso de las TICs en el proceso de ensefanza-
aprendizaje en todos sus niveles y modalidades, asi como el
disefio de métodos innovadores para la practica académica y
programas para la adquisicion de habilidades digitales.

Lograr una identidad absoluta de todas las componentes del
ITSZaS.

Impulsar la imagen nacional e internacional del ITSZaS con base

en sus logros.

Tecnologico

Zacatecas Sur

La educacién superior en México sigue siendo un privilegio de una minoria, ya que, de acuerdo con las cifras de la SEP, en el
ciclo escolar 2018-2019 (DGPPyYEE?®) sélo el 39.7% de los jovenes de 18 a 22 afios de edad se encontraba inscrito en alguna
institucion de educacién superior, situaciéon que no favorece el bienestar social y el desarrollo del pais.

Programa de Desarrollo Institucional 2019-2024
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Problematica Retos

Entre 2012 y 2018, la matricula del ITSZaS tuvo un incremento
promedio anual cercano al 6%. No obstante, en los anos 2017 y Incrementar la matricula a través de la optimizaciéon de los
2018 hubo un decremento del 1.4% y 4.2% respectivamente. recursos humanos y la infraestructura existentes, asi como de la

. P estion de los faltantes.
Es necesario llevar a cabo esfuerzos significativos para 9

incrementar la inclusién y la equidad.

El nimero de egresados del ITSZaS registré un incremento de . . L L
2017 a 2018, al pasar de 83 a 151. Sin embargo, el numero de Diagnosticar y atender las causas de reprobacion y deserciéon

egresados titulados disminuyé, ya que en 2017 y 2018 se  ©scolar.
registraron 62 y 51, respectivamente.

En la infraestructura fisica y equipamiento, en general, persisten  |ncrementar la infraestructura fisica y el equipamiento de

{r?éca)gglstjso?gm::lsgqﬁgi'enteeXIStegonelgg\?igfcrildadienssu f“ﬁ:ri\enggmc'g; acuerdo con los estandares requeridos por las organizaciones de
’ ’ acreditacion nacionales e internacionales.

infraestructura y equipamiento, falta de optimizacion de
espacios, entre otros. Establecer para cada ano los criterios de asignacion del FAM.

Formacion integral

La formacion integral es una condicidon necesaria del proceso educativo. En forma complementaria, los estudiantes deben
desarrollarse mediante la promocién del deporte, el arte, la cultura, la formacién civica y ética, la creatividad, el
emprendimiento, la investigacion y el desarrollo tecnolégico. De esta forma, se contribuye al fomento del cuidado de la salud,
el respeto a la diversidad, a una cultura de paz y al cuidado de la biodiversidad y el medio ambiente.
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Problematica Retos

Las actividades deportivas y recreativas que se llevan a caboen  Determinary anticipar los requerimientos de los recursos
el ITSZaS no cuentan con los apoyos requeridos en cuanto a ~ ©condmicos y de infraestructura, y gestionar los recursos
recursos econdmicos e infraestructura suficientes. Ademas, hay necesarios para su atencion.

limitaciones para la existencia de promotores deportivos.

ios limi . laci insufici Determinar y anticipar los requerimientos de los recursos
Se cuenta con espacios limitados e instalaciones insuficientes econdmicos y de infraestructura, y gestionar los recursos

para llevar a cabo actividades culturales, artisticas y civicas que necesarios para su atencion.
fortalezcan la educacion integral de los estudiantes. También se
carece de promotores de estas actividades.

El contexto nacional indica, con toda claridad, la necesidad de

reforzar la cultura de la prevencion del delito, la violencia y las Disefiar y poner en operacion programas especificos de

adicciones, asi como de la practica de los valores universales, la promocion de la bioética, de los valores universales, de la

identidad nacional y la justicia social. identidad nacional y generar instrumentos como la promocion
del servicio social comunitario para contribuir a una sociedad
mas justa.

Eje Estratégico 2
Fortalecimiento de la investigacion, el desarrollo tecnoldgico, la vinculaciéon y el emprendimiento.

Investigacion cientifica, desarrollo tecnolégico e innovacion

Con la investigacion cientifica, el desarrollo tecnolégico y la innovacion se fortalece la labor académica y se contribuye a la
generacion del conocimiento, a través del desarrollo de productos, disefios, procesos y servicios que mejoran la calidad de
vida de la sociedad. Algunos campos en los que se pueden generar aportes sociales y econémicos significativos son los de
electricidad; electrénica y mecdanica; energia; Internet de las cosas; sistemas computacionales, entre otros.
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Problematica

En 2018 el ITSZaS no contaba con docentes miembros del SNI.

Insuficiente niumero de proyectos de investigacion y desarrollo
tecnoldgico.

Infraestructura y equipamiento limitados y, en algunos casos
obsoletos, que no propician la realizacion de proyectos de
investigacion cientifica, desarrollo tecnolégico e innovacion.

Instituto
Tecnologico
Superior
Zacatecas Sur

Retos

Lograr que docentes del ITSZaS. Cumplan con Ilos

requerimientos necesarios para el ingreso al SIN.

Generar alianzas intrainstitucionales y con otras instituciones de
educacion  superior 'y organizaciones hacionales e
internacionales.

Diferenciar y poner en aplicacion diferentes convocatorias de
investigacion y desarrollo tecnolégico que promuevan incluso
una mayor participacion de los estudiantes.

Gestionar y obtener mayores recursos econémicos para la
modernizacién de la infraestructura y el equipamiento.

Gestionar la participacion del ITSZaS en el Fondo de
Investigacion Cientifica y Desarrollo Tecnolégico (FICDT)
del TecNM.

Programa de Desarrollo Institucional 2019-2024
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Instituto
Tecnologico
Superior

Zacatecas Sur

Vinculacién con los sectores publico, social y privado

A través de la vinculacion, el ITSZaS extienden su alcance y contribuye de una manera mas efectiva al desarrollo social y
al crecimiento econédmico de la regidn y, en general, del pais.

Problematica Retos

Incrementar significativamente el nimero de convenios o
contratos y, consecuentemente, el monto de los recursos
autogenerados por concepto de realizacién de proyectos

Limitado numero de convenios y contratos con los sectores
publico, social y privado, que permitan una vinculacion efectiva.

Incrementar los bienes y servicios que sean objeto de propiedad

inmbkAlantiial

Escasos bienes y servicios con registro de propiedad intelectual.

Escasa generacion de paquetes tecnolégicos integrales que
contengan el conocimiento, en su caso, el prototipo, el registro
de propiedad intelectual y el modelo de negocio.

Conformar grupos de tecnélogos altamente especializados para
la generacion de la oferta de paquetes tecnolégicos integrales y
o o de empresas de base tecnolégica.

Escasa generacion de empresas de base tecnologica.

Programa de Desarrollo Institucional 2019-2024
ITSZaS
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Eje Estratégico 3

Efectividad organizacional.

Mejora de la gestion institucional

Instituto
Tecnologico
Superior
Zacatecas Sur

El Articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos sefala que los recursos econdmicos de que
dispongan la Federacidn, las entidades federativas, los Municipios y las demarcaciones territoriales de la Ciudad de México,
se administraran con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a los que estén
destinados*”. De igual forma, el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, plantea entre sus grandes retos el combate a la
corrupcion y la mejora de la gestion publica.

Problematica Retos

El ITSZaS cuenta con escasos mecanismos de transparencia y

rendicion de cuentas.

Mecanismos de gobernanza y sistemas de gestion débiles.

Insuficiencia presupuestal.

Fortalecer la Unidad de Transparencia del ITSZaS y los
mecanismos de control interno que permiten garantizar la
transparencia y rendicion de cuentas.

Revisar y actualizar la normatividad vigente.
Automatizacion de los procesos sustantivos y adjetivos.
Fortalecer los sistemas y mecanismos de comunicacion.

Gestionar y obtener mayores recursos presupuestales para el
ITSZaS.

Optimar su ejercicio con honradez, transparencia, eficiencia,
eficacia y rendiciéon de cuentas.
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TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO .
Instituto
Tecnologico
Superior

Zacatecas Sur

Eje Transversal
Evolucién con inclusién, igualdad y desarrollo sostenible.

El Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, establece el impulso a “la igualdad como principio rector: la igualdad
efectiva de derechos entre mujeres y hombres, entre indigenas y mestizos, entre jévenes y adultos, y se
comprometera en la erradicacion de las practicas discriminatorias que han perpetuado la opresiéon de sectores
poblacionales enteros”.

En el ITSzZaS estos temas se tienen contemplados de manera transversal para los tres ejes estratégicos.

Problematica Retos

No existe un programa generalizado de difusion que fomente la Disefar y poner en operacién programas que fomenten la
igualdad, la no discriminacién y la inclusién, con atencion @ equidad, la no discriminacion y la atencion especializada a
especial a los grupos vulnerables. grupos vulnerables.

Incorporar en el Modelo Educativo, temas como el cuidado del

El Modelo Educativo del TecNM no contempla de manera medio ambiente, la biodiversidad y el entorno sostenible.
efectiva los temas relativos al cuidado del medio ambiente, la Disefiar y aplicar programas especificos para el manejo de
biodiversidad y el entorno sostenible. desechos considerando la prevencién, reduccion, reciclaje y

reutilizacién, asi como para la utilizacion de energias renovables.
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Ejes de desarrollo
del ITSZaS




Instituto
Tecnologico
Superior

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO

Eje Estratégico1

Calidad educativa, cobertura y formacién integral.
La atencién de mas estudiantes, para garantizar un mayor acceso de jévenes a la educacién superior,
mediante servicios educativos de calidad, sujetos a mejora continua, con equidad y con énfasis en la atencién
a los grupos indigenas, marginados y vulnerables, es primordial.

Objetivo 1

Objetivo

No. De

Linea de accién
Proyecto

Proyecto

Indicador

Unidad de
medida

Método de
calculo

Modelo educativo

Zacatecas Sur

Area
responsable

Implementacion del Modelo Educativo del :
111 modelo educativo  TecNM Modelo educativo :;f,u:,"zado el A
del TecNM. implementado implementado
Numero de
programas de
Porcentaje de P d Ilcencc’:]: t:ra |
Mejorarla calidad, programas de Programade acreditados en e
la pertinenciayla licenciatura I|cenc!atura afo N/Total de SA
evaluaciénde los acreditados acreditado programas de
programas Incremento del licenciatura
11 académicosde nimero de evaluables en el
licenciaturahaciaun programas ano N)*100
nivel de competencia  11.2 acreditados o
1. Fortalecerla internacional. autoevaluados (NUmerode
calidaddela [PEEBATE I EE Porcentaje de estudiantesde
oferta nivel licenciatura. . ; " s
estudiantes de " licenciaturainscritos
educativa. licenciatura inscritos SSEIETERE2 enprogramas
licenciatura inscrito f SA
en programas acreditadosenel
acreditados ano N/Matricula
totaldel afnno N
Numerode
Mejorarel nivelde Fortalecimiento e N nuevos
12 habilitacion del incrementodela NUmerode Personal académicos
: personal 121 planta Academicos con académico incorporadosala SA
académico. académica. plaza plantadocente
del ITSZaS

Programa de Desarrollo Institucional 2019-2024
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NACIONAL DE MEXICO

No.

Linea , v
Linea de accion

Objetivo

No. De
de Proyecto

Proyecto

Unidad de

Indicador medida

Instituto

Superior

Método de
calculo

Tecnologico

Zacatecas Sur

responsable

Area

accién

1.2.2

123

12.4

1.2.5

Fortalecimiento de
los programas de
formacion,
actualizacion
docentey
profesional del
personal académico.

Impulsodel personal
académico parala
realizacion de estudios
de posgrado nacionales
e internacionales.

Incremento del
nimero de
académicoscon
reconocimiento del
perfil deseable
conformeal
Programaparael
Desarrollo
Profesional Docente
(PRODEP).

Actualizacion de
la planta
académica en
competencias
digitales

Numero de

académicos o
participantes en Académico
cursos de participante

capacitacion

Numerode

académicoscon ..
Académico con

g G posgrado

especialidad, 9

maestria o doctorado

Numero de

académicos con . .

reconocimiento al BELSDE]

perfildeseable
perfil deseable
vigente
Numero de Académico con

académicos en
competencias
digitales

competencias
digitales

Programa de Desarrollo Institucional 2019-2024
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Numero de
académicos
participantes en
cursos de
formaciény
actualizacion en el
afno N

NuUmerode
académicos con
gradode
especialidad,
maestriao
doctoradoenelaro
N

NUmerode
académicos con
perfildeseableen
el anoN

Numero de
académicos
con
competencias
digitales en el
ano N

SA

SA

SA

SA
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No.

Linea , . x
Linea de accion

Objetivo

accion

No. De
de Proyecto

Proyecto

Indicador

Unidad de
medida

Instituto

Superior

Método de
calculo

Tecnologico

Zacatecas Sur

Area
responsable

131

Promovereluso
de las
tecnologias de

13 informaciony 13.2
comunicacion
enlos servicios
educativos.

133

Mejorarel
posicionamiento

14 del ITSZaSa 1.4
nivel nacional e
internacional.

Incremento del uso
delas TICsenel
procesode
ensefianza-
aprendizaje.

Incrementodelos
niveles de
competencias del
personalde apoyoy
asistenciaala
educacion y personal
directivo.

Formacién de células
de produccion de
materiales
educativosy recursos
digitalesdel ITSZaS.

Incremento dela
participacionde
académicosy
estudiantes en
las
convocatorias
nacionales e
internacionales

NuUmerode
académicos
formados en
recursos educativos
digitales, en
ambientes virtuales
de aprendizaje

Numero personalde
apoyoy asistenciaala
educaciény directivos
que tomaron al menos
uncursode
capacitacion presencial
o adistancia

Numerodecélulasde
producciénde
materiales educativos y
recursosdigitales
conformadas

Académicosy
estudiantes
participantes en
convocatoriasen
materia académica

y/o de investigadén

Programa de Desarrollo Institucional 2019-2024
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Académico
formado

PAAEYy personal
directivo capacitado

Célulade produccion
conformada

Académicoy
estudiante
participante

Numerode
académicos que
acreditanel
DREAVA enel
afnoN

NuUmero depersonal
de apoyoy asistencia
alaeducaciony
directivo capacitados
enelanoN

NuUmero de células
deproduccion
conformadasen el
anoN

NuUmerode
académicosy
estudiantes
participantesen
convocatoriasen
materia
académica y/o
deinvestigacion
enelafno N

SA

RH

SA

SA
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NACIONAL DE MEXICO

No.

Objetivo Siss

de accion
accion

Linea de No.
Proyecto

o Proyecto

Indicador

Unidad de medida

Instituto
Tecnologico
Superior
Zacatecas Sur

Método de
calculo

Area

responsable

14.2

143

Incremento del nimero

de académicos y de
estudiantes que adquieren la
habilidad de comunicarse en
una segunda lengua

Movilidad de académicos y
estudiantes a nivel nacional e
internacional

Programa de Desarrollo Institucional 2019-2024

ITSZaS

Porcentaje de
académicosy
alumnos con
habilidad de
comunicacion
conuna
segunda
lengua

Ndmero de
académicos y

estudiantes que

participan en
programas de
intercambio
académico
nacional e
internacional

Académicoy
alumnobilingtie

Académicoy
estudiante
participante

(Numero de
académicos y
alumnos con
habilidad de
comunicacién
en una
segunda
lengua en el
ano
N/Numero
total de
académicos y
alumnos en el
afno N)*100

SA

NuUmerode
académicosy
estudiantes
que participan
en programas
de intercambio
académico
nacional e
internacionalen
el afoN

SA
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Instituto
Tecnologico
Superior
Zacatecas Sur

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO

Eje Transversal
Evolucién con inclusion, igualdad y desarrollo sostenible.

No. Linea de

Accién Lineade accién Pro’::;:to Proyecto Indicador Unidad de medida Método de calculo Area Responsable
Fomento enlacomunidad Numero de proyectos &Z}‘&?&gﬁg (jper?%e:;icg
tecnoldgica del cuidado del cuidado del medio ambiente, la SA
ET.11 del medioambiente,la ambiente, la Proyecto biodive rsi<':| ady el SADMIVA
biodiversidady el entorno biodiversidad y el entorno sust e)r:tabl - SPyV
Incorporar,como sustentable. entorno sustentable. elafo N
partede la calidad
educativa, los temas
deinclusion, igualdad
y desarrollo .
sustentable. jed Programa acacémicoscon
oz Porcentaje de r
izseleopenllspkizs) programas académicos académico con elementos orientados
ET12 zggsmg:g:neﬁiﬁ‘gg%n con elementos temas de hacia el desarrollo SA
o hacia el desarrollo orientados hacia el desarrollo sustentableyla inclusion
sustentabley la inclusion desarrollo sustentable y sustentable e en el afio N/Total de
: la inclusion. inclusion programas académicos
en el afio N) *100
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TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO

Linea
de, Linea de accién
Accion
Ampliary
diversificarla
ofertaeducativa
2.1 con énfasis en la
regionsur de
Zacatecas y
norte de Jalisco.
2. Ampliar la
coberturacon
un enfoque
de equidady
justicia
social.
Incrementarla
2.2 atencién ala

demanda.

No.
Proyecto

211

2.2

2.2.2

2.2.3

2.2.4

Proyecto

Diagnéstico de las
necesidades de la
region para actualizar
la oferta educativa

Incremento de la
participacionde
estudiantesen
programas oficiales de
becas.

Incremento de la
matriculade
licenciatura.

Fortalecimiento de los

programas de tutorias.

Mejora de la
eficiencia terminal.

Indicador

Diagnéstico
regional

Numero de
estudiantes
beneficiados
con una beca

Tasade
variacion dela
matricula de
licenciatura

Numero de
tutores
formados

indice de
eficiencia
terminal de
licenciatura

Programa de Desarrollo Institucional 2019-2024
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Unidad de

medida

Diagnéstico

Estudiante
becado

Estudiante de
licenciatura
inscrito

Tutor
formado

Estudiantes
de
licenciatura
egresados

Instituto

Superior

Método de
calculo

Diagnéstico
realizado

Numero de
estudiantes
beneficiados
con beca en el
ano N

[(Matricula de
licenciatura en el
afo N/Matricula
delicenciatura
en el ano N-1)-
1]*100

Personal
académico
formadoscomo
tutores en el afo
N

(Numero de
estudiantes de
licenciatura
egresados del
ITSZaS en el aino
N/Numero de
estudiantes de
nuevo ingreso en
el afio N-5) *100

Tecnoldgico

Zacatecas Sur

Area

Responsable

SPyV
PPP

SE

SE

SA

SE
SA
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No.
Objetivo

23

2.4

Linea de accién

Fortalecerla
modalidad de
educacionno
escolarizada -a

S A 2.3.1
distanciay
mixta.

2.4.1
Fortalecer la
infraestructura
fisicay el
equipamiento
del ITSZaS.

2.4.2

No.

Proyecto

Proyecto

Disefo y puesta en
operacion de nuevas
unidades para ofrecer

educacion no escolarizada

-adistancia y mixta-.

Fortalecimiento de
talleres y laboratorios del
ITSZas.

Ampliacion dela
capacidad instalada de
aulas para docencia.

Indicador

Porcentajede
unidades de
educaciéonno
escolarizada
creadas bajo una
metodologia
institucional

Porcentaje de
talleresy
laboratorios
modernizados

Cantidad de
recursos para
incrementar el
ndimero de aulas
gestionados

Programa de Desarrollo Institucional 2019-2024

ITSZaS

Unidad de

medida

Unidad de
educacion no
escolarizada
creada

Talleresy
laboratorios
modernizados

Recursos
gestionados

Método de
calculo

(NUumerode
unidades de
educaciona
distancia, no
escolarizadas-y
mixta creadas/
Total de
unidades de
educaciona
distanciano
escolarizadas-y
mixta
solicitadas) *100

(NUumero talleres y
laboratorios del
Instituto
modernizados en
el afio N/Total de
talleresy
laboratorios del
Instituto en el afio
N) *100

Numero de
recursos
gestionados para
la construccién de
nuevas aulas en el
ano N

Instituto
Tecnologico
Superior
Zacatecas Sur

Area
Responsable

SPyV
SA

SPyV
PPP
RMyS

SPyV
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Instituto
Tecnologico
Superior

Zacatecas Sur

Eje Transversal
Evolucién con inclusion, igualdad y desarrollo sostenible.

No. Unidad de .
medida Método de calculo Area Responsable

Linea de accion Proyecto Proyecto Indicador

Promociéndela Programa de equidad Programade SA
ET.2.1 equidad y justicia social y justicia social Programa equidad y justicia

en el quehacer del implementado implementado social RD
ITSZaS. implementado

Establecer

mecanismos que

fomentenla

ET.2 igualdad, la no

discriminaciony la
inclusiéon en el

ITSZas.
Programa de

Programa de gestion gestion de espacios

Atenciény ampliacion de espacios accesibles S P
2z S Sy Prosams porsonas <o KMS
i6 P implementado discapacidady
region. atencién a grupos atencién a grupos
vulnerables vulnerables

implementado
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Tecnologico
NACIONAL DE MEXICO

Superior

Programa de Desarrollo Institucional 2019-2024

ITSZaS

Zacatecas Sur

Objetivo 3
Objetivo Lineadeaccion Indicador U:::::? d:e Métodode célculo AreaResponsable
(Totalde
estudia]ntes de
. nuevoingreso que
Porcentajedela ﬁﬁ?v%?r?tseii participanen
Atenciénde matriculade nuevo rtici agnt - algunodelos
311 rimer nivelo de ingreso que participa gl?gum;O delos programasde i
- P L enalgunodelos rogramasde primer nivel de SE
RIEEHCION. programasde primer pring\ ornivelde atenciénen el afio AEXTRA
Contribuir al nivel de atencién gt encion N/Matriculatotalde
estudiantesde
g:ﬁg;rzgguzlij;:::so nuevoingresoenel
anoN) *100
en las esferas
22';:'- :orpoirca::; e (Totalde estudiantes
intelectual Porcentajedela . .<I'.12e Azses;)eanrl‘iisig:rs\ gi
cognitivo. matriculade los Estudiante de los i e i
Atenciénde semestres2 al2 que semestres 2a12 9 o
3.Impulsarla . articipaenalgunode articipanteen I EEECAEE
Y segundo nivelo de P P 9 ¢ P representativosdel
formacion 31.2 ticio los equiposy grupos algunodelos G EICE AEXTRA
integral de los SIS 7 representativos o en programas de afgn cidnenelafo
estudiantes para exhibicion. alguno de los clubes segundo nivelde N/Matriculatotalde
gontribuir al gl;/g::&ci:ytl)tural y S estudiantes delos
esarrollo de semestres 2a12en
todas sus el anoN) Y100
potencialidades.
(NUmero espedos de
infraestructura
para el desarrollo
de actividades
ESitalceimentoee civicas,' culturales,
Feralzaerles la infraestructura Porcentaje de deportivasy
actividades fisica parael instalaciones parael recreativas ~
culturales, desarrollode desarrollode Espacios renovadas en el afio RMyS
artisticas, civicas, 321 actividadesde actividades civicas, rehabilitados N/Totalde espacios AEXTRA
deportivasy de COMpPromisocm, culturalesy deportivas deinfraestructura
recreacion. culturales-artisticas,  rehabilitados parasu para el desarrollo de
deportivasy uso actividades civicas,
recreativas. culturales,
deportivasy
recreativas
existentes en el afio
N) *100
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Objetivo

Fomentarla
culturadela
prevencion,
la seguridad
yla
solidaridad.

33

Lineade accion

322

323

331

3.3.2

Incorporaciony
formacion de
promotores para el
desarrollo de
actividades del
compromiso civico,
culturales-artisticas y
deportivas.

Atencién de tercer
nivel o de
especializacion.

Culturadela
prevencion mediante
las Comisiones de
Seguridad e Higiene
en el Trabajo.

Promocion del servicio
social como actividad
queincidaenla
atencion de los
problemas regionales
y/o nacionales
prioritarios.

ITSZaS

Indicador

Numero de
promotores culturales,
civicos y deportivos
incorporados y/o
formados

Numero de
estudiantes
detectados y
canalizados a las
instancias
correspondientes para
el fortalecimiento de
sus habilidades

Comision de
seguridad e Higiene en
el trabajo

Numero de
estudiantes que
prestan servicio social
como actividad que
nacida en la atencion
de los problemas
regionales o
nacionales

Numero de
comunidades
beneficiadas por el
servicio social

Numero de personas
beneficiadas por los
prestantes de servicio
social

Programa de Desarrollo Institucional 2019-2024

Unidadde
medida

Promotor cultural,
civicoy/o
deportivo
incorporadoy/o
formado

Estudiante
detectado y
canalizado

Comisién de
seguridad e
Higieneenel
trabajo instaladay
en operacion

Estudiante de
servicio social

Comunidad
beneficiada

Persona
beneficiada

Instituto
Tecnologico
Superior
Zacatecas Sur

Métodode célculo

Numero de promotores
culturales, civicos y deportivos
incorporados y/o formados en el

afo N/ Numero de promotores

AEXTRA

culturales, civicos y deportivos
programados para incorporacion
y/o formacién en el afio N) *100

Numero de estudiantes

detectados y canalizados en el

ano N

AEXTRA

Comision de seguridad e Higiene
en el trabajo instaladay en RH

operacion

NuUmero de prestantes de

servicio social que de

acuerdo a

GTyV

reglamento realizan actividades

queincidenenla

atencion de los

NuUmero de comunidades

beneficiadas con prestantes de

GTyV

servicio social en el afio N

Numero de personas
beneficiadas por los prestantes

GTyV

de servicio social en el afio N
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TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO

EjeTransversal
Evolucién con inclusidn, igualdad y desarrollo sostenible.

Unidad de

Lineade accién ) Indicador medida Método de cilculo AreaResposable

No. Linea
de

Accién

Programa para
implementacio q
Implementaciéndeun programa para nde un cédigo zfl,grzagzim;'ﬂgxﬁﬂg&
ET.31 eliminar el lenguajesexistay deconducta Programa dirigidoal agcomunidad DA
excluyente entrelos estudiantes. dirigidoala o stg diantil
Fomentarentrelos comupida)d
estudianteslacultura estudiantil
delaigualdad,lano
ET.3 discriminacion,la
inclusiony el
desarrollo sostenible
y sustentable. Difusién de
Difusiéndel cédigode conductadd programa de Programa Programa difundido de
ET.3.2 . codigo de : . cédigo de conducta del DA
ITSZaS entresu comunidad. conducta del difundido ITSZas.
ITSZaS.
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Eje Estratégico 2

Fortalecimiento de la investigacion, el desarrollo tecnolégico, la vinculaciéon y el emprendimiento.

Instituto
Tecnologico
Superior
Zacatecas Sur

Para elevar la competitividad de un pais y mejorar el desarrollo social, es condicidn necesaria, aunque no suficiente,
impulsar la investigacion cientifica, el desarrollo tecnolégico y la innovacién de procesos, productos y servicios, lo

cual requiere de personal altamente capacitado.

El ITSZaS debe aumentar su participacion en la solucién de los grandes problemas regionales y nacionales, en el
ambito cientifico y tecnolégico, dada su amplia presencia territorial en la regién sur de Zacatecas y norte de Jalisco.

Objetivo 4

No.
Objetivo L':;:a

Accién

Lineadeaccion Proyecto

Impulsoen el nivel
licenciatura,a la alta

4. Robustecer la formaciénen
investigacion Impulsar aformacion investigaciony
cientifica, el de capital humano 411 desarrqllo tecnolégico
de alta paraelincrementoy
especializacion para permanenciaenel
generar Sistema Nacional de
investigaciony Investigadores.
desarrollo
tecnolégico,
innovaciény
emprendimiento.
Impulsoala
conformacion, el
41.2 desarrolloy

consolidacionde
Cuerpos Académicos.

Indicador

Tasadevariacion
de académicos
registradosenel
SNI

Porcentaje de
académicos
registradosen el
SNI que
incrementande
nivel

Numerode
cuerpos
académicos
conformadosy en
operacion

Programa de Desarrollo Institucional 2019-2024

ITSZaS

Unidadde
medida

Académico
registradoenel
SNI

Académicoenel
SNI connivel
incrementado

Cuerpos
académicosen
operacion

Métododecilculo| AreaResponsable

[(Académicos
registrados en el
SNI

en el afo
N/Académicos
registrados en el

SNI en el afo N-1)-

11*100

(NUmero de
académicos
registrados en el
SNIque
incrementan de
nivel en el aio
N/Total de
académicos
registrados en el
SNl en el afio
N)*100

NuUmero de cuerpos

académicos
conformados y
operando en el afio
N

DEP

DEP

DEP
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No.

Objetivo

4.2

Linea de accién

Propiciarel
incrementodelos
productosdela
investigacion
cientifica, el
desarrollo
tecnoldgicoy la
innovacion.

413

4.4

4.21

4.2.2

23

Conformacién de
grupos de trabajo
interdisciplinario para la
innovaciény
emprendimiento.

Formacién de
estudiantes de
licenciatura como
investigadores y
tecndlogos.

Impulso al desarrollo de
proyectos de
investigacion cientifica,
desarrollo tecnoldgico e
innovacién con enfoque
alasolucién de
problemas regionales y
nacionales.

Alianzas para el
desarrollo.

Participacion de
académicos en redes
de investigacion
cientifica y tecnoldgica.

Indicador

Numero de grupos

de trabajo

interdisciplinario para

lainnovaciény
emprendimiento
integrados y en
operacion

Numero de
estudiantes de
licenciatura que
participan en
proyectos de
investigacion

Numero de
proyectos de
investigacion
cientifica,
desarrollo
tecnolégico e
innovacion
financiados

Numero de alianzas

con los diferentes

sectores regionales

para desarrollar
proyectos de

Ciencia, Tecnologia e

Innovacién

Numero de
académicos que

participan en redes

de investigacion,
cientifica y
tecnolégica

Programa de Desarrollo Institucional 2019-2024

ITSZaS

Unidadde
medida

Grupos de
trabajo
interdisciplinario
en operacion

Estudiante de
licenciatura
participante

Proyecto de
investigacion
financiado

Alianza realizada

Académico
participante

Instituto

Superior

étododecalculo

Numero de grupos
de trabajo
interdisciplinario
integrados y
operando en el afio
N

Ndmero de
estudiantes de
licenciatura que
participan en
proyectos de
investigacion en el
anoN

Numero de
proyectos de
investigacion
cientifica,
desarrollo
tecnolégico e
innovacion
financiados en el
ano N

Numero de alianzas
establecidas con los
diferentes sectores
regionales para
desarrollo de
proyectos de
ciencia, tecnologia e
innovacion en el
ano N

Ndmero de
académicos que
participan en redes
de investigacion,
cientifica y
tecnolégicaen el
ano N

Tecnoldgico

Zacatecas Sur

Area
Responsable

SA
GTyV

DEP

DEP

SA

GTW

DEP
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TECNOLOGICO

No. De objetivo

NACIONAL DE MEXICO

No. De
linea de
accion

Linea de accién

Indicador

Unidadde medida

Instituto
Tecnologico
Superior

Métodode calculo

Zacatecas Sur

Area Responsable

4.3

Fortalecer la
infraestructuradela
actividad cientifica,
tecnoldgicay de
innovacion.

424

431

433

Impulso a la publicacion
deresultados de la
investigacion en revistas
nacionales e
internacionales
indexadas.

Aprovechamiento
interinstitucional de las
instalaciones para las
actividades cientificas,
tecnoldgicas y de
innovacion.

Promociéndela
certificacion de
laboratorios con
estandares nacionales e
internacionales

Numero de articulos
deinvestigacion de
académicos
publicados en
revistas indexadas
nacionales e
internacionales
como parte del
ITSZaS

Numero de
convenios de uso
compartido de
instalaciones para las
actividades
cientificas,
tecnoldgicas y de
innovacion
realizados

Numero de
laboratorios
certificados

Programa de Desarrollo Institucional 2019-2024

ITSZaS

Articulo de
investigacion
publicado

Convenio
realizado

Laboratorio
certificado

Ndmero de
articulos de
investigacion de
académicos
publicados en
revistas indexadas
nacionales e
internacionales
como parte del
ITSZaS en el afio N

Numero de
convenios de uso
compartido de
instalaciones para
las actividades
cientificas,
tecnoldgicas y de
innovacion
realizados en el aino
N

NuUmero de
laboratorios
certificados en el
ano N

DEP

GTyV

SA
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TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO

Transversal
Evolucién con inclusion, igualdad y desarrollo sostenible.

Numero
Line a de accién de Indicador Unidad de medida
Proyecto

Numero de

linea Accion

0z Porcentaje de proyectos
Promociéndela 5 A
ere  Mesigaconconentoqueen  SgiesGaconcen - Proyectode
Fortalecer lainclusion, - inclusion, igualdad y igualdadv d o focali gd
igualdady ' desarrollo sustentable. gxi?eniagleesarm ° ocallzaco
ET.4 sustentabilidad en los
temas de investigacion,
desarrollo tecnolégico
e innovacioén.
Implementaciéndeacciones ~ NUmerodeacciones Acci6
ET4.2 afirmativas paralaequidad afirmativas parala Accion
degénero. equidaddegénero implementada
implementadas

Programa de Desarrollo Institucional 2019-2024
ITSZaSs

Método de calculo

(NUmero de proyectos
deinvestigaciéncon
enfoqueeninclusion,
igualdady desarrollo
sustentableenel afo
N/Numerode
proyectos de
investigacion
financiadosen elafio N)
*100

Numero de acciones
afirmativas paala
equidad degénero
implementadas enel
anoN

Instituto
Tecnologico
Superior
Zacatecas Sur

Area Resposable

DEP

RD
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Instituto
Tecnologico
Superior
Zacatecas Sur

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO

5. Fortalecer la
inculacionconlos
ectorespublico,
ocialy privado, asi
omola culturadel

emprendimiento,a

desarrolloregional y
acercara los
estudiantes y
egresadosal
mercado laboral.

5.1

Linea de accién

Optimizar los
mecanismos de
vinculacién
institucional.

5.1.1

512

513

514

Consolidacion del
Consejo de
vinculacion
Institucional del
ITSZaS.

Vinculaciény
cooperacion entre el
ITSZaS y otras
instituciones del nivel
superior en las areas
del quehacer
institucional que
contribuyan ala
solucién de
problemas regionales
y hacionales.

Impulso de la oferta
de servicios de
capacitacion,
consultoria, desarrollo,
investigacion e
innovacioén alas
empresas como
medios de desarrollo,
competitividad,
sustentabilidad y
generacion de
recursos.

Incremento en el
numero de
estudiantes que
participan en
proyectos de
vinculacion con los
sectores publico,
social y privado.

ITSZaS

Indicador

Consejo de
vinculacién

Numero de
convenios
vigentes de
vinculacion entre
instituciones del
nivel superior

Numero de
convenios o
contratos
vigentes de
vinculacién con
los sectores
publico, social y
privado

Ndmero de
estudiantes que
participan en
proyectos de
vinculacién con
los sectores
publico, social y
privado.

Programa de Desarrollo Institucional 2019-2024

Unidadde
medida

Consejo

Convenios de
vinculacién

Convenio o
contrato de
vinculacién
vigente

Estudiante
participante

Métodode célculo

Consejo de
vinculacién
instalado

Numero de
convenios de
vinculacién
vigentes

Numero de
convenios o
contratos de
vinculacién con
los sectores
publico, social y
privado vigentes
enelafno N

Numero de
estudiantes que
participan en
proyectos de
vinculacién con
los sectores
publico, social y
privado en el
anoN

Area
Responsable

GTyV

GTW

GTyV

GTyV
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Instituto
Tecnologico
Superior
Zacatecas Sur

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO

Unidadde

: Area
medida

Responsable

Linea de accién Métodode calculo

Objetivo

No. 0

Fomentarla gestiéndela

propiedad intelectual. g2l

5.3.1

Desarrollodel
talento
emprendedory la
creacionde
empresasde base
tecnoldgica.

5.3.2

Promociéndela

Numeroderegistros

protecciéndela propiedad de propiedad

intelectual.

Fortalecimiento de la
incubacién de empresas
en el ITSZaS.

Vinculacion del ITSZaS
atravésdesus
egresados.

intelectual

Numero de empresas
incubadas

Porcentajede
egresados
incorporados al
mercado laboral en
los primeros doce
meses desu egreso

Programa de Desarrollo Institucional 2019-2024

ITSZaS

Propiedad
intelectual
registrada

Empresa incubada

Egresado
incorporado al
mercado laboral

Numero de registros
depropiedad
intelectual en el afio
N

GTyV

NuUmero de empresas

incubadas en el aio SRS

(NUimero de
egresados
incorporados al
mercado laboral en
los primeros doce
meses de su
egreso/Total de
egresados)*100

GTyV
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Instituto
Tecnologico
Superior
Zacatecas Sur

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO

EjeTransversal
Evolucidn con inclusidn, igualdad y desarrollo sostenible

Unidad de Método de

No.Lin . 0 . 5
o:Linea de Lineade accion Proyecto Proyecto Indicador medida calculo Area Responsable

Accién

Ndmero de Numero de proyectos
Fortalecimiento del proyectos de Proyecto de de emprendimiento
ET51 emprendimiento con emprendimient emprendimie  conenfoque de GTyV
= enfoque en lainnovacion y o con enfoque nto innovaciony SA
sustentabilidad. innovaciény focalizado sustentabilidad en el
sustentabilidad afioN
Fortalecer la
inclusion,
igualdad y
sustentabilidad
en los temas de
vinculaciény
emprendimiento. .
P Nimero de Nutmgro se
” S estudiantesde  Estudiante estudiantes
Promocion del servicio social servicio social e E— de servicio social que
ET.5.2 en programas de inclusién e que participan social participan en GTyV
igualdad. en actividades participante gctmc;gdeg de
deinclusion e inclusion e igualdad
igualdad enelafioN
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TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO

Eje Estratégico 3

Efectividad organizacional.

Tecnologico
Superior
Zacatecas Sur

Ampliar el marco de actuacion del ITSZaS, y optimizar el cumplimiento de sus propdsitos, requiere de una
revision del marco juridico-normativo y de la modernizacién de los procesos sustantivos y adjetivos, asi
como de la consolidacion de los sistemas de gestion.

Objetivo 6

No.
Linea
de
Accion

Objetivo

6.1

6. Mejorar
la gestion
instituciona
I con
austeridad,
eficiencia,
transparenc
iay
rendicién
de cuentas
a finde
optimizar el
uso de los
recursos y
dar mejor
respuesta a
las 6.2
demandas
dela
sociedad

Linea de
accién

Renovar el
marco juridico-
normativo del
ITSZaS

Fortalecer los
mecanismos
parala
gobernanzay
mejorade la
gestion
institucional.

Proyecto

6.1.1

6.1.2

6.2.1

6.2.2

6.2.3

Proyecto

Redisefio de la estructura
organizacional y manuales
de organizacion del ITSZaS

Actualizacién de
procedimientos que
regulan la operatividad del
ITSZaS.

Consolidacién de los
sistemas de calidad ISO
9001 e ISO 14001

Implementacién de los
sistemas de energia e
igualdad de género,

Modernizacion de los
procesos administrativos,
mediante la consolidacién e
integracion de plataformas
informaticas y sistemas de
informacion.

Indicador

Manual de
organizacion
actualizado

Procedimientos
actualizados

Sistema de
calidad
consolidado

Sistemas de
calidad
implementados

Numero de
sistemas de
informacion
creados,
integrados y/o
actualizados

Programa de Desarrollo Institucional 2019-2024

ITSZaS

Unidad de
medida

Manual de
organizacién
actualizado

Procedimientos
actualizados

Certificado

Certificado

Sistema de
informacion
creado, integrado
y/o actualizado

Método
de
calculo

Manual de
organizacién
actualizado en el
aio N

Procedimientos
actualizados en el
aio N

Recettificaciones
logradas en el afio
N

Certificaciones
logradas en el afio
N

Nudmero de
sistemas de
informacion
creados,
integrados y/o
actualizados en el
afio N

Area
Responsable

SADMIVA
RH

RD

RD

RD

RF
RH
PPP
cc
SE
RD



TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO

Objetivo

6.3

6.4

Linea de
accién

Disefiar
mecanismos
que
contribuyan a
un
financiamiento
suficiente

Fortalecer los
mecanismos
para garantizar
la
transparencia,
rendicién de
cuentasy el
combateala
corrupcion.

No.
Proyect
o

6.3.1

6.4.1

6.4.2

6.4.3

Programa de Desarrollo Institucional 2019-2024

Proyecto

Gestion de mayor
financiamiento para
el ITSzZas

Fomento de la cultura
dela ética, rectitud,
honestidad,
congruenciay
transparencia.

Aseguramiento de la
aplicacion en el ITSZaS
de los criterios de
equidad, austeridad,
eficienciay
racionalidad en el uso
de los recursos.

Consolidacién de la
cultura de rendicisén
decuentasy de
accesoala
informacisn publica en
el ITSZaS

ITSZaS

Indicador

Incremento del
presupuesto del

ITSZaS gestionado

Comité de Eticay
Prevision de
Conflictos de
Interés en
operacién

Programa de
equidad,
austeridad,
eficienciay

racionalidad en el
uso de los recursos

implementado

Informe de
rendicién de
cuentas
presentado

Unidad de
medida

Incremento
presupuestal
gestionado

Comité de Etica
en operacion

Programa
implementado

Informe

Método de cilculo

Numero de gestiones
para el incremento
del presupuesto del
ITSZaS

Comité de Eticay
Previsién de
Conflictos de Interés
en operacion en el
aio N

Comité de Eticay
Previsién de
Conflictos de Interés
en operacion en el
aio N

Informe de rendicién
de cuentas
presentado en el afio
N

Instituto
Tecnologico
Superior
Zacatecas Sur

Area

Responsable

SPyv

PPP

SADMIVA

SADMIVA

SADMIVA

59



TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO

Eje Transversal

Evolucién con inclusidn, igualdad y desarrollo sostenible.

Linea de

2 2 Linea de accién
Accion

ET.6.1

Fortalecer la inclusion,
igualdad y
sustentabilidad en los
temas administrativos
y cuidado del medio
ambiente.

ET.6

ET.6.2

No.

Proyecto

Proyecto

Disminuir de manera
sustancial la
generacion de
desechos mediante
politicas de
prevencion, reduccién,
reciclajey

reutilizacion.

Ahorro y utilizacion de
energias alternasy
renovables, asi como
el cuidado del medio
ambiente.

Indicador

Programa
institucional de cero
plasticos de un solo
uso

Programade
utilizacion de
energias renovables
y del cuidado del
medio ambiente en
operacion

Programa de Desarrollo Institucional 2019-2024
ITSZaSs

Unidad de
medida

Programa

Programa

Método de calculo

Programa
institucional de cero
plasticos de un solo
uso implementado
en el afio N

Programade
utilizaciéon de
energias renovables
y del cuidado del
medio ambiente en
operacion en el afio
N

Instituto
Tecnologico
Superior
Zacatecas Sur

Area
Responsable

RMyS

SA
GTyV
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Alineacion
Estratégica







TECNOLOGICO Instituto
Tecnolégico
NACIONAL DE MEXICO Someics

Zacatecas Sur

Alineacion con el PND 2019-2024, Programas Sectoriales y Especiales

Eje estratégico 1 Eje estratégico 2 Eje estratégico 3 Eje transversal 1
PND 2019-2024 Objetivo1

Ejegeneral

Objetivo 2 Objetivo3 Objetivo 4 Objetivo5 Objetivo 6 Obj. Obj. Obj. Obj. Obj. Obj.

1 Politicay Gobierno

2 e -

3 Economia

Eje estratégico1 Eje estratégico 2 Eje estratégico 3 Eje transversal 1

PSE 2020-2024 Objetivo1 Objetivo 2 Objetivo 3 Objetivo 4 Objetivo 5 Objetivo 6 O:’j‘ Olz)j. Ol;j. O:)j. Ogj. Ogj.

O.bj.etlv.o Es!:ra!:egl.a LA LA LA LA LA LA LA LA LA LA LA LA LA LA LA LA LA LA LA LA LA 1y ET2 ET.3 ET.4 ET.5 ET.6
prioritario prioritaria 11 12 13 1.4 2.1 22 23 24 3.1 32 33 41 42 43 5.1 52 53 6.1 6.2 63 6.4

1.1
1.2

S |
—

1.5
1.6
2.1

2 2.2
2.3

64
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Instituto
Tecnologico
Superior
Zacatecas Sur

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO

Eje estratégico 1 Eje estratégico 2 Eje estratégico 3 Eje transversal 1

PSE 2020-2024 Objetivo1 Objetivo 2 Objetivo 3 Objetivo 4 Objetivo 5 Objetivo 6 O:)j. Ol;j. Ol;j. Oz)j. Ols)j. O:j.

O.bj?tiv? Es-tra-tegi'a LA LA LA LA LA LA LA LA LA LA LA LA LA LA LA LA LA LA LA LA LA ET.1 ET.2 ET.3 ET.4 ET.5 ET.6
prioritario prioritaria 11 1.2 13 1.4 21 22 23 24 31 32 33 41 42 43 51 52 53 6.1 6.2 6.3 6.4

24 H B |
25
2.6 -
2.7 -

3.1
3.2
33
3.4
- ]
42
43
44 -I -
5.1
5.2
5.3
5.4
6.2
6.3
e 6.4 ! ! !
6.5
6.6
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Instituto
Tecnologico
Superior
Zacatecas Sur

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO

Eje estratégico 1 Eje estratégico 2 Eje estratégico 3 Eje transversal 1

Pl 2020-2024
CONACyT

Objetivo Estrategia LA LA LA LA LA LA LA LA LA LA LA LA LA LA LA LA LA LA LA LA LA
prioritario prioritaria 11 12 1.3 1.4 21 22 23 24 31 32 33 41 42 43 51 52 53 6.1 62 63 6.4

v |

12
13
1 14
15
16
1.7
2.1
2.2
2.3
2 2.4
25
2.6
37
3.1
3.2 !
3.3
3 3.4
35
36
37

Obj. Obj. Obj. Obj. Obj. Obj.

Objetivo1 Objetivo 2 Objetivo 3 Objetivo 4 Objetivo 5 Objetivo 6 1 2 3 4 5 6

ET.1 ET.2 ET.3 ET.4 ET.5 ET.6

i

4.1
4.2

4.3

44

[ BN
H
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Instituto
Tecnologico
Superior
Zacatecas Sur

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO

Eje estratégico1

Eje estratégico 2

Eje estratégico 3 Eje transversal 1

P12020-2024 Objetivo1 Objetivo 2 Objetivo 3 Objetivo 4 Objetivo 5 Objetivo 6 Obj. Obj. Obj. Obj. Obj. Obj.
CONACyYT 1 2 3 4 5 6

Objetivo Estrategia LA LA LA LA LA LA LA LA LA LA LA LA LA LA LA LA LA LA LA LA LA ET.1
prioritario  prioritaria 11 12 13 1.4 21 22 23 24 31 32 33 41 42 43 51 52 53 6.1 62 63 6.4 ’

45
46
47
5.1
5.2 -
5.3
5 5.4
5.5
5.6
5.7
6.1
6.2 !
6.3
6 6.4
6.5
6.6
6.7

ET.2 ET.3 ET.4 ET.5 ET.6
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